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BEISPIELE

Mobbing gegen Lehrer

Das Interview mit Kurt R. Werner Vorsitzender der Bundesarbeitsgemeinschaft
Lehrer gegen Mobbing (BLM) e.V., erschienen in BLICKPUNKT SCHULE (BPS),
Zeitschrift des Hessischen Philologenverbandes, Themenheft Mobbing in der
Schule, 2/97, S. 8-13, beschreibt die komplexen systematischen und vorsdtzlichen
Rechtsverletzungen als Ausdruck Organisierter Kriminalitdt und Korruption durch
Beamte am Beispiel des Arbeitsbereiches Schule und verweist auf die fatalen
politischen Folgen fiir die noch jugendlichen SchiilerInnen durch von Lehrern
vorexerzierte Bosartigkeit und Heimtiicke

Blickpunkt Schule (BPS):

Herr Werner, Sie sind Grindungsmitglied wund erster \Vorsitzender der
"Bundesarbeitsgemeinschaft Lehrer gegen Mobbing (BLM) e.V.). Ihr Verein besteht seit Juni
1996. Mobbing an der Schule - gibt es das ?

Kurt Werner:

Mehrere Kolleginnen und Kollegen aus mehreren Bundesldndern, die seit Jahren schwer
gemobbt wurden, haben sich im Juni 1996 zur Griindung eines Schutz- und Trutzbindnisses
gegen Mobbingangriffe am Arbeitsplatz zusammengefunden. Die Lage fir jeden einzelnen
war ausweglos. Jeder war isoliert und fand keine Hilfe mehr, weder bei Behérden, Arzten,
Anwdlten und Verwaltungsgerichten mit ihren undurchsichtigen Urteilen. Die zerstérerischen
iber einen langen Zeitraum dauernden Angriffe auf eine Person wurden individualisiert,
indem das Opfer als bedauernswertes, unabwendbares in seiner Person liegendes
Einzelschicksal dargestellt wurde. Der Hauptgrund dafiir, daB Menschen durch Mobbing
zugrunde gerichtet wurden, ist der, daB man es geschehen &6t und niemand rechtzeitig
eingreift. Viele Kolleginnen und Kollegen, denen am Arbeitsplatz Schule (bel mitgespielt
wurde und wird, fiirchten, sie allein seien davon betroffen. Sie werden von Selbstzweifeln
geplagt, verlieren ihr Selbstvertrauen und fragen: Was habe ich nur falsch gemacht ? Doch
Mobbing bzw. Psychoterror hat nichts mit der Personlichkeit des Opfers zu tun, sondern mit
der des Mobbers. Es geschieht massenhaft seit vielen Jahren und es kann jeden treffen.
Mobhing ist ein zusammenfassender Begriff zahlreicher Einzelerscheinungen, die in ihrer
Summe und zeitlichen Nachhaltigkeit auf die physische, psychische, berufliche und
finanzielle Schadigung des Opfers abzielen und eine Vielzahl strafbarer Handlungen
darstellen.

Der Begriff Mobbing bezeichnet systematische Handlungen, die als Angriffe auf

a) soziale Beziehungen (z.B. man spricht nicht mehr mit dem Betroffenen),

b) das soziale Ansehen (z.B. man spricht hinter dem Riicken schlecht iiber den Betroffenen),

c¢) die Méglichkeit, sich mitzuteilen (z.B. man wird standig unterbrochen, schreien, drohen),

d) die Qualitdt der Berufs- und Lebenssituation (z.B. Zuweisung von Arbeiten mit deutlichen

Unterforderungen, selten mit Uberforderung) und

e) die Gesundheit (z.B. Androhung ké&rperlicher Gewalt, sexuelle Handgreiflichkeiten)

gerichtet sind in der Absicht, anderen Menschen und ihren Angehdérigen vor allem Leid von

unterschiedlicher Dauer und Intensitat zuzufligen, letztlich mit dem Ziel, sie aus der

h Arbeitsgemeinschaft auszugrenzen und sie dann in ein physische, psychische und materielle
Krise zu stiirzen.

Ein solches Verhalten ist besonders im Offentlichen Dienst, besonders im gesamten
Bildungsbereich, zu beobachten. Mobbing ist extrem sozialschadlich, weil es nicht nur das
Mobbingopfer selbst, sondern auch seine Familie oder Angehérige benachteiligt. Das
Arbeitsplatzklima wird durch MachtmiBbrauch und durch WillkiirmaBnahmen vergiftet und ist
durch Angst und Denunziation geprdagt. Eine solche Arbeitsatmosphdre mindert in
erheblichem MaBe die Arbeitskraft und das Leistungsergebnis der Bediensteten, verringert
die Lebensqualitdt und fihrt zu unverantwortlich hohen Sozialkosten fir die
Staatsgemeinschaft.
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Mobbing stellt sich als Gewalt von Behérden dar, die sich gegen Unschuldige und unsere
demokratischen Freiheiten richten. Oft gehen Macht und Gewalt vor Recht. Das kann nicht
so bleiben ! Jungen Menschen wird auf diese Weise in der Schule Verachtung von Menschen
vorgefiihrt und Bdsartigkeit vorgelebt. Das widerspricht den demokratischen Bildungszielen
und dem Auftrag der Friedenserziehung.

Beispiele flir Mobbingmdglichkeiten in der Schule sind:
¢ - Entscheidungen ohne vorherige Riicksprache,
- besonders erschwerender Stundeneinsatzplan, z.B.
- Uberdurchschnittlich hohe korrekturzeitintensive Facher,
- raumlich weit auseinanderliegende Klassenrdume,
- - pddagogisch unausgewogen zusammengestellte Klassen,
#- Verweigerung von Kommunikation,
# - Kritik oder Beschwerden hinter dem Riicken,
- Vorenthalten von beruflich erforderlichen Informationen,
- Benachteiligung bei Beférderungsentscheidungen,
- Verteilung von zeitintensiven Sonderaufgaben,
- Unterforderung, z.B. trotz hoher Qualifikation nur Anfangerklassen,
- fehlende Transparenz bei der Stunden- und Facherverteilung,
# - falsche Bezichtigung mangelnder Aufsichtswahrnehmung,
- Einschiichterungsversuche nach bekanntem Instrumentarium:
- Anschreien,
¢ - verbale Drohungen,
« - Nétigung durch Drohung mit disziplinarischen Mitteln,
- sexuelle Angebote und sexuelle Anndherung, bei Ablehnung berufliche Nachteile,
« - subtile Methoden der Ausgrenzung von Kollegin/Kollege, weil durch Kritik und Offenheit
unbequem geworden,
- Stigmatisierung als Querulant,
- fehlende Anerkennung fir erfolgreiche Arbeit in fachlicher, padagogischer und
organisatorischer Sicht,
¥ - Probleme ungeldst lassen,
¢ - Spannung verschérfen,
¢ - durch Halsstarrigkeit Kldrungsmaglichkeit vereiteln,
- kreative Unterrichtsformen unterbinden,
¢ - Machtkampfe fordern,
- Nichteinhaltungen von Regeln und Abmachungen,
- eine Eigengesetzlichkeit schaffen,
- Unterordnung von Interessenvertretungen, z.B. Personalrat, Gewerkschaft,
@ - Aufforderung an Schiiler, Eltern, oder Betriebe, Beschwerden zu verfassen,
¢ - Aufforderung an Aufsichtsbehérden durch Schulleitung,
® - gegen einzelne Kollegen Disziplinarverfahren oder
# - psychiatrische Uberpriifung von "unerwiinschten" Kolleginnen und Kollegen einzuleiten.

BPS:
Seit wann wird Mobbing in der Schule beobachtet und aus welchen Griinden wird Ihrer
Meinung nach gemobbt ?

Kurt Werner:

Erscheinungsformen des Mobbing in der Schule, wie sie oben aufgefiihrt sind, sind seit ca.
15 Jahren bekannt. In der Vergangenheit fehlte eine systematische Beobachtung und
Beschreibung der Erscheinungsformen des Mobbing als Formen der Gewalt und die Analyse
ihrer Struktur und Herkunft. So blieben zahlreiche Mobbingangriffe unentdeckt, das Opfer
muBte sich fiir die Gewalttaten bloBstellen lassen und rechtfertigen. Die Mobber haben bis
heute mit dem Denkmuster der Individualisierung eine mentale Tabuzone geschaffen, nicht
iiber die Gewaltformen zu reden. Vdllig hilflose und verbreitete Verniedlichungsformen der
Erkldrung sind zum Beispiel, daB "es so etwas doch schon immer gegeben habe" und daB
Opfer "mal sich selbst fragen miisse, was es verkehrt gemacht habe".
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Als Motiv fiir Mobbing koénnen fehlendes ethisches BewuBtsein, ein niederes
Geltungsbediirfnis, Rache und groBe Unzufriedenheit Uber die Arbeitsplatzsituation eine
Rolle spielen. Als Ursache fiir solche Grundhaltungen von Mitmenschen kénnen mangelhafte
oder unzufriedenstellende Arbeitsbedingungen, Méangel der Arbeitsorganisation, des internen
Informationssystems, Uber- oder Unterbelastung, mangelhafte Personalpolitik und die
Reaktion des Arbeitgebers gegeniiber den Mitarbeitern in Frage kommen. Ungeldste
hartndckige Organisationsprobleme verursachen starke negative Einflisse auf
Arbeitsgruppen bzw. Kollegen. Die StreBtoleranz der Gruppe wird dadurch gemindert, was
eine "Siindenbock-Mentalitat" verursachen kann und zu Ablehnungsreaktionen gegen
Einzelne fihren kann.

Die Ursache glaubt man manchmal auch im Verhalten des Opfers gefunden zu haben. Aber
auch in diesen Fallen kann festgestellt werden, daB die Ursache dieses Verhaltens in
unzufriedenstellenden Arbeitsbedingungen gefunden werden kann. Dadurch kénnen Einzelne
ihre Unzufriedenheit (ber stérende und gefdhrdende Arbeitsbedingungen zum Ausdruck
bringen. Durch Mobbingangriffe wird die ungeléste Arbeitsplatzproblematik dauerhaft
vertuscht und bietet den Mobbern die Méglichkeit, Lehrerinnen und Lehrer zu unterdriicken.

BPS:
Wer sind die mobbenden Personen und wer sind die Opfer ?

Kurt Werner:

Als Mobber gegen Lehrer sind uns Politiker, Schulaufsichtsbeamte, Schulleitungen,
Personalrate, Gewerkschaftsvertreter, Kollegen, Amtsarzte und Verwaltungsrichter bekannt.
Vor allem obrigkeitshérige Leute fallen als Mobber immer wieder auf. Mobber haben
informelle Gewaltstrukturen entwickelt, die sich bislang einer wirklichen Kontrolle entziehen
konnten. Von ihrer Persdnlichkeitsstruktur scheinen es Leute zu sein, die von wenig
Mitgefiihl fiir Mitmenschen gekennzeichnet sind und ein starkes Machtstreben durch
unaufrichtiges Verhalten entwickelt haben, um andere zu schéadigen, sie sind sehr feige und
nicht bereit, fiir ihr Handeln Verantwortung zu tragen, sie schieben die Verantwortung fiir
Gewalthandlungen immer dem Opfer und dem né&chsthéheren Vorgesetzten zu. Dabei
werden kriminelle Verhaltensweisen erkennbar, die durch die Amts- und Machtposition
verdeckt werden. Sie haben zum Teil krankhaften Wiederholungsdrang, andere zu
schédigen. Im auBerbehdrdlichen Bereich landet die Gruppe unintelligenter Tater hinter
Gitter. Als intelligente Tater haben sie Positionen bezogen, in denen sie fast nie zur
Verantwortung gezogen werden. Es sind eher persénlichkeitsschwache Personen, die
starken Persdnlichkeiten im Schulleben erheblichen Schaden beifiigen oder sie vernichten.
Ein GroBteil ihrer narziBtischen Geltungssucht leitet sich aus der Schadenfreude her, lber
andere so viel Gewalt ausiiben nach Gutdiinken ausiiben zu kénnen. Es ist paradox: Die
Schwachen vernichten die starken Mitmenschen, die aufgrund ihrer Hilfsbereitschaft und
ihres sozialen Engagements, ihrer hohen fachlichen Qualifikation der Gemeinschaft sehr
niitzlich sind.

Mobbing kann aus Schikanen, psychischer Gewalt, sozialem AusschluB und Verfolgung
einschlieBlich sexueller Beldstigung bestehen. Nach unseren Erfahrungen sind neben Lehrern
vor allem Frauen bevorzugte Opfer schwerer Gewalt. Insgesamt handelt es sich um sozial
zugewandte, fachlich hochqualifizierte und p&adagogisch sehr engagierte und
verantwortungsbereite Lehrerinnen und Lehrer, die zur Zielscheiben fiir schweres Mobbing
gemacht werden. Den Opfern fehlt oftmals ein "wirksames soziales Netz", d.h. Kollegen,
Bekannte und Freunde, die das Opfer vor Angriffen massiv verteidigen wiirden. Die Mobber
prifen vor ihren Angriffen die maglichen Gegenreaktionen durch zunehmend starker
werdende Provokationen, durch MiBachtung und benachteiligendes Verhalten. Bereits in
diesem Stadium sollte den Mobbern entschieden entgegengetreten werden. Sind die
Gegenreaktionen von Anfang an heftig, lassen die Mobber schnell wieder von ihren Opfern
ab. Typisch fiir Mobbing sind

1. Verleumdung, '
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. absichtliches Zuriickhalten von dienstlich erforderlichen Informationen,
. Vermittlung inkorrekter Informationen,

. absichtliche Sabotage und Verhinderung der Arbeitsleistung,
. AusschluB, Boykott und

. Verachtung der Kollegin/ des Kollegen,

. Verfolgung in verschiedenen Formen,

. Drohungen,

. Angstverursachung,

10. absichtliche Beschimpfungen,

11. (berkritische und negative Kommentare,

12. baswillige Uberwachungen ohne Wissen des Opfers.

VooNOUhWN

%
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Zu diesen Methoden der systematischen Isolierung kommen beleidigende und bésartige
administrative Sanktionen, die plotzlich, grundlos und ohne Erkldrungs-
Lésungsversuche gegen einen Lehrer vollzogen werden. Sie finden absichtlich statt, damit
sie eine schwere personliche Beleidigung oder einen MachtmiBbrauch darstellen. Diese
Methoden fiihren zu langanhaltendem StreB und psychischen Belastungen.

Die Einstellungen, die zu diesen Sanktionen fiihren, charakterisieren sich durch krassen
Respektmangel, verstoBen gegen allgemeine Grundlagen des ehrlichen, ansténdigen

Benehmens gegeniiber den Mitmenschen und haben einen kurz- und Ilangfristigen
Negativeffekt auf Einzelne und ganze Kollegien.

BPS:
Hier spielen sicherlich Neid und Frust (iber kaum vorhandene Aufstiegsmdglichkeiten eine
Rolle ?

Kurt Werner:

Die beruflichen Handlungs- und Entwicklungsmdglichkeiten sind innerhalb der Schule durch
das verbreitete Mobbing eingeschrédnkt. Die fast aussichtlosen beruflichen
Aufstiegsmdglichkeiten verstdrken vorhandene Neid- und Frustgefihle karrierebewuBter
Kolleginnen und Kollegen. In der Personalpolitik zeigt die Schulverwaltung oftmals, daB die
fachliche Qualifikation und das berufliche Engagement fiir Schiilerinnen und Schiiler und fiir
ein gutes schulisches Arbeitsklima nicht entscheidend fiir die Beférderungsauswahl sind.
Auswahlkriterien sind oftmals Zugehorigkeit zu politischen Parteien und ihnen
nahestehenden Organisationen. Durch dieses Eingreifen von Politikern in die Personalpolitik
und ihren Folgewirkungen wird Mobbing extrem begiinstigt, die Leistungsfahigkeit unserer
Schulen erheblich gestért und die Staatsgemeinschaft massiv geschadigt.

BPS:
Nach welchen Mustern verlaufen solche "Mobbing-Kampagnen"?
L

Kurt Werner:

1. Es werden falsche Verdachtigungen von den Behérden selbst produziert oder bei Eltern
und Schiilern Beschwerden bestellt. Das rechtliche Gehér der Beschuldigten wird oftmals
nicht gewahrt. Es wird ein Verdacht fingiert, durch den ein beabsichtigtes Verfahren gegen
ein Mobbing-Opfer in Gang gesetzt werden kann.

2. Den Anschuldigungen der Behdrden kénnen jahrelange Mobbingangriffe in der Schule
vorausgegangen sein, z.B. Beschimpfungen durch Schulleitung, Personalrat, einzelne
Kollegen, benachteiligende Stundenplane, Vorenthalten von Informationen und Materialien
fiir die Dienstausiibung. Schulleitung und Schulaufsicht bleiben zum Nachteil des Opfers
untétig. Beschwerden werden sogar mit StrafmaBnahmen bzw. verstédrkten
Mobbingangriffen unterdriickt.

3. Verfahren gegen Mobbing-Opfer durch die Schulbehdrden haben meiste die berufliche

Vernichtung des Opfers zum Ziel. Um das Opfer aus dem Arbeitsleben auszuschlieBen,
werden scheinobjektive Gefalligkeitsgutachten von Amtséarzten bestellt, die als Ergebnis die
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angeblich "dauerhafte Dienstunfahigkeit" beinhalten. Gegen derartige Diskriminierungen
kann sich ein Mobbing-Opfer kaum noch wehren,

4. Gleichzeitig werden Personalakten derart manipuliert, daB die Verwaltungsrichter
vielfiltig angereichertes Material vorfinden, um gewalttdtiges Vorgehen der Schulbehdrden
zu legalisieren, z.B. unbekannte belastende Akteninhalte. Das Opfer erhalt kein rechtliches
Gehér zu belastenden Akteneintrdgen. Richter bendtigen derartiges Material, um die
Mobbing-Angriffe zu legalisieren.

So dreht sich die Gewaltspirale der Verwaltung durch Fehlurteile der Verwaltungsgerichte
(evtl. auch Arbeitsgerichte) immer starker. Erhebliche Rechtsunsicherheit und
Einschiichterung der Bediensteten wird verursacht.

5. Die Rechtsverdrehungsformel "gestbrter Schulfrieden" der Verwaltungsgerichte ist ein
Mobbingprodukt der  Richter. Mit dieser iblen Formel beschneidet die
Verwaltungsgerichtsbarkeit dem Opfer das Recht auf Schutz seiner Persdnlichkeitsrechte
und stellt es rechtlos. Die in einem demokratischen Rechtsstaat geltende
Unschuldsvermutung fiir jeden Birger bis zum Nachweis des schuldhaften Verhaltens ist
durch die Verwaltungsrichter auBer Kraft gesetz worden. Ihre merkwirdigen Begriindungen
fiir "gestérten Schulfrieden” sind Ausdruck von Realitétsferne und Menschenverachtung. Das
Mobbing-Opfer ist den WillkiirmaBnhamen schutzlos ausgeliefert.

BPS: Koénnten Sie vielleicht ganz kurz ein besonders eklatantes Beispiel fiir Mobbing
vorstellen ?

Kurt Werner:

Es gibt ein duBerst krasses und aktuelles Beispiel, das jingst vom SchulausschuB und
Plenum des Niedersdchsischen Landtages gebilligt wurde: Ein Regierungsprésident
beabsichtigt, einem Kollegen dienstliche Probleme zu bereiten, die zur Entlassung flihren
sollen. Er beauftragt Schulleitung und Personalrat, diesen Kollegen zu ilberwachen und
schriftliche Berichte anzufertigen. Schulaufsichtsbeamte, Schulleiter, Personalrate
verweigern jedes dienstliche Gespréach, dienstliche Unterlagen werden ihm verweigert. Von
Schulsekretérinnen, Schulleiter und Kolleginnen und Kollegen gehen vierzig direkt an den
Regierungsprasidenten Lange in Braunschweig gerichtete Faxe ein, auf denen
Beobachtungen festgehalten werden, wie z.B. Telefonate. Der Schulassistent der Schule
versucht den Kollegen mit seinem PKW anzufahren, unter den Augen von drei Kollegen wird
er wenige Wochen spater im Lehrerzimmer von einem Kollegen tatlich angegriffen und wird
von der behandelnden Arztin 10 Tage krank geschrieben. Am Tag seiner Dienstaufnahme
streikt das gesamte Kollegium am Vormittag gegen die Anwesenheit des Kollegen, schickt
ca. 700 Schiiler nach Hause, das Kollegium einschlieBlich des Schulleiters fahren nach
Hause. Am n3chsten Tag verfligt der Regierungsprasident Lange die sofortige
Suspendierung vom Dienst, die Einleitung eines Disziplinarverfahrens und die Eréffnung
eines Zwangspensionierungsverfahrens mit der Wirkung, daB der Beamte nur noch ca. 50 %
seiner Beziige erhdlt. Die Verfigungen waren 10 Tage vorher mit dem Personalrat
vereinbart worden. Die ausgefallenen Unterrichtsstunden durch den rechtswidrigen
Beamtenstreik wurden vom Regierungspréasidenten Lange mit den Pflichtstunden der Lehrer
verrechnet. Die an ihn gerichteten Faxe hatte er ausdriicklich beim Kollegium bestellt. Die
Staatskanzlei in Niedersachsen teilte dem Kollegen mit, daB mit den ZwangsmaBnahmen
beabsichtigt sei, daB er den Regierungsbezirk verlasse. In einem anderen Regierungsbezirk
kénne er wieder zum vollen Gehalt arbeiten, wenn er auf jegliche Kostenerstattung
verzichte und seine Versetzung beantrage. Der Niedersidchsische Landtag beschlieBt
entgegen einer Resolution des Beamten, daB die Mobbingvorgange von ihm gebilligt sind.
Eine ganze Familie wird von der niedersachsischen Regierung unter Druck gesetzt im Stil
der Sippenhaft - kein Einzelfall.

BPS:

Welche Rolle spielen die Schulaufsichtsbehérden, denen ja eine besondere Firsorgepflicht
den Bediensteten gegeniiber obliegt ?
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